
Interview med ledere, der har lært 
problemorienteret projektarbejde 

 
 
I 2010-11 interviewede Poul Bitsch Olsen syv kandidater fra RUC, som i dag er 
ledere i forskellige organisationer og virksomheder.  
 
Interviewenes emne er, hvorledes praktikere genkender de RUC-specifikke 
kompetencer i deres daglige ledelsespraksis. De RUC-specifikke kompetencer er 
skabt af, at uddannelserne insisterer på at kombinere det akademiske princip 
problemorientering og det at lære sig kollektivt projektarbejde.  
 
Interviewene er redigeret ind i fem mindre videoer om projektarbejde, nemlig 1. 
”Definitioner af projektarbejdet”, 2. ”Kompetencer, færdigheder og begreber”, 3. 
“Tværfaglighed og kollektiv viden”, 4. “Ledelseskompetencer ved projektarbejde” 
og 5. “Holdninger til RUC”. Og fem mindre videoer om akademisk 
problemorientering i ledelsespraksis, nemlig 1. ”Definition af 
problemorientering”, 2. ”Engagement i det, man har brug for at vide”, 3. 
”Problemorientering i ledelse”, 4. ”Chefen og opmærksomhed på den givende 
ballade”, 5. ”Problemorienteringens perspektiver for ledelse”. 
 
 
De interviewede ledere er:  

 

Louise Hvid Jensen,  

Centerchef i Teknologisk Institut,  

(interview 13. januar 2010), kandidat 1997. 

 

Thomas Behrens Flensted,  

HR-manager i Siemens Danmark,  

(interview 14. december 2010), kandidat 2002. 

 

Rene la Cour Sell,  

administrerende direktør i Danmarks Naturfredningsforening, 

(interview 15. januar 2010), kandidat 1992. 

 

Peter Pietras,  

på interviewtidspunktet universitetsdirektør på CBS,  

nu administrerende direktør i Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen  

i Odense Kommune, 

(interview 8. januar 2010), kandidat 1989, PhD fra RUC 1994. 

 

Bente Elkjær,  

professor og institutleder, DPU,  

(interview 12. januar 2011), kandidat 1984. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ViPHTFolzVE
https://www.youtube.com/watch?v=cVKJ2YhjNmY
https://www.youtube.com/watch?v=0CX-HqbqP4Q
https://www.youtube.com/watch?v=2uqt8VubCuU
https://www.youtube.com/watch?v=A5F9PhVe8Rc
https://www.youtube.com/watch?v=I0volXhh81U
https://www.youtube.com/watch?v=I0volXhh81U
https://www.youtube.com/watch?v=Kx_-fSM1V2s
https://www.youtube.com/watch?v=glUiKpzaBlU
https://www.youtube.com/watch?v=7-Rq4GzcI0o
https://www.youtube.com/watch?v=7-Rq4GzcI0o
https://www.youtube.com/watch?v=oFdiOCAbPZ4


Anders Rendtorff,  

senior vice president i Coloplast Int.,  

(interview 11. januar 2011), kandidat 1993. 

 

Kim Maskell, 

organisationschef i Københavns Kommune, Sundheds- og Omsorgsafdeling,  

(interview 21. december 2010), kandidat 1986. 

 

 

Interview er gennemført og redigeret af lektor Poul Bitsch Olsen. 

 

VS og journaliststuderende Rasmus Holm har taget ansvaret for optagelse, klipning 

og teknisk gennemførelse. 


